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Резюме 

Введение. Переосмысление моделей функционирования компаний 
текстильной и обувной промышленности, трансформация их орга- 
низационных структур и маркетинговых стратегий приводят к не- 
обходимости проведения исследований и разработок по созданию 
новых образцов и материалов, наиболее востребованных в новых 
условиях. Методы исследования. Исследовательский концепт ба- 
зируется на аксиоматическом методе и системно-логическом ана- 
лизе, методе формализации модели современных направлений 
проведения исследований и разработок в текстильной и обувной 
промышленности, методе обобщения результатов, методе сопоста- 
вительного анализа при обработке экономической информации, 
гипотетическом методе необходимости цифрового проектирова- 
ния новых товаров с применением подхода «Дом качества». Ре- 
зультаты и дискуссия. Современные исследования и разработки 
в текстильной и обувной промышленности проводятся в направ- 
лении создания новых товаров (образцов, продуктов), новых тех- 
нологий и оборудования, новых видов производственного сырья. 
В качестве ключевого инструментария исследований и разработок 
в текстильной и обувной промышленности следует указать авто- 
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матизацию и цифровизацию, которые позволяют повысить эффек- 
тивность процессов проектирования и производства товаров, осо- 
бенно индивидуальных заказов и выпусков небольшими партиями. 
Заключение. Несмотря на появление большого количества иннова- 
ций — текстильных материалов и волокон, швейных изделий и об- 
уви, объем научно-исследовательской и опытно-конструкторской 
деятельности конкретных предприятий недостаточный, что несо- 
мненно является угрозой экономической безопасности функцио- 
нирования и удовлетворения потребностей общества в продукции 
отрасли. Предложено использовать в качестве результирующего 
показателя исследования и разработок коэффициент инноваци- 
онной насыщенности (эффективности расходов на исследования 
и разработки). Для повышения результативности проектного этапа 
исследований и разработок в текстильной и обувной промышлен- 
ности предлагается применять инструмент «Дом качества». 
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Введение / п\годисНоп 


На правительственном уровне в качестве перспективных и осо- 
бо важных траекторий развития текстильной и обувной промыш- 
ленности обозначены: массовое производство синтетических тка- 
ней и материалов и их повсеместное применение для изготовления 
продукции разных отраслей, развитие кожевенного производства 
и его экологизация, развитие швейных и обувных производств в ре- 
гионах России. 

Чтобы достичь обозначенных векторов, требуются планирова- 
ние и реализация инновационных мероприятий по разработке но- 
вой продукции и технологий ее изготовления, по модернизации или 
изобретению оборудования и технической оснастке. 

Благодаря исследованиям и разработкам компании текстильной 
и обувной промышленности собственными силами обеспечивают 
автономность и защиту бизнеса, а также его выживание, тогда как 
не занимающимся наукой и конструированием предприятиям при- 
ходится вступать в альянсы или следовать за партнерами по бизне- 
су. Кроме того, активная научно-техническая деятельность обеспе- 
чивает технологическое развитие отечественной промышленности. 

Переосмысление моделей функционирования компаний тек- 
стильной и обувной промышленности, трансформация их органи- 
зационных структур и маркетинговых стратегий приводят к необ- 
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ходимости проведения исследований и разработок по созданию 
новых образцов и материалов, наиболее востребованных в новых 
условиях. 

Актуальность исследований и разработок в текстильной и обу- 
вной промышленности повышается в условиях продолжающихся 
международных санкций и связана с необходимостью соответствия 
выпускаемой продукции конкурентным образцам, запросам совре- 
менных покупателей и требованиям к качеству продукции. 

Для повышения результативности проектного этапа исследо- 
ваний и разработок в текстильной и обувной промышленности 
предлагается применять инструмент «Дом качества». Этот подход 
заключается в сборе данных о свойствах современной продукции, 
их систематизации и обобщении по классической четырехфазной 
схеме для применения этой информации в качестве критериев для 
новых товаров. 

Направления исследовательских работ могут быть определены 
с учетом функциональных свойств текстильных материалов и обу- 
ви, а также на основе результатов моделирования и цифрового 
прогнозирования основных эксплуатационных процессов продук- 
ции и образцов с конкретизацией их функционального назначения. 

Являясь частью ресурсосберегающих технологий, цифровые ме- 
тоды проектирования способны давать положительный экономиче- 
ский эффект. 

Цель данного исследования — анализ индикаторов активности 
и результативности, на основе которых разработана модель про- 
ведения исследований и инструментария «Дом качества» для сбора 
данных о свойствах современной продукции в текстильной и обу- 
вной промышленности. 

Исходя из поставленной цели решались следующие задачи: 

1. Проанализировать основные индикаторы активности и резуль- 
тативности исследований и разработок в текстильной и обувной 
промышленности. 

2. Разработать модель современных направлений исследований 
и разработок в текстильной и обувной промышленности. 

5. Для повышения результативности проектного этапа исследо- 
ваний и разработок в текстильной и обувной промышленности при- 
менить инструмент «Дом качества» для сбора данных о свойствах 
современной продукции, их систематизации и обобщения. 


Обзор литературы / ЕИегаЕиге Веме\м 


Теоретико-методологические аспекты исследований и разра- 
боток в промышленности освещены в работах таких авторов, как: 
М. Фернандес, М. Гама, Ф. Дорадо, А. П. Соуто [8, с. 654], Д. Ханцл- 
Вайс [9, с. 9251, О. Пенья-Касерес, Х. Г. Мендоса, М. В. Ортега [1О, 
с. 012021] и др. 

Е. Г. Свищева, В. С. Белгородский, А. В. Генералова, О. И. Седляров 
изучили предприятия текстильной и обувной промышленности 
России, которые не только вынуждены заниматься исследователь- 


Управление наукой и наукометрия. 2024. Т. 19, №1 
$сепсе Соуетапсе апа 5сепютейН"с$. 2024,19(1) 


Бурланков С. П. и др. Анализ сферы исследований и разработок... 
188 Випапкох $Р, еЁа/. Апа/у5/5 оЁ Везеагср апа Реуе/ортепЕ т е ТехНЕ... 


ской и опытно-конструкторской деятельностью, но и имеют для это- 
го значительные интеллектуальные, химические, природные и др. 
ресурсы. Авторы подчеркивают необходимость стратегического 
подхода к проведению исследований и разработок, основанного на 
изучении рыночной ситуации и стремлении к технологической сы- 
рьевой независимости от иностранных партнеров [6, с. 97]. 

С. Н. Кузнецова, Е. П. Козлова, А. В. Гнездин посвятили свои ис- 
следования текстильной промышленности как наиболее инноваци- 
онной и технологичной. Авторы систематизировали информацию 
об исследованиях и разработках инновационных материалов от- 
расли и направлениях их применения [4, с. 1011. 

Т. Н. Парамонова, Т. И. Урясьева, И. А. Рамазанов рассмотрели 
проблемы текстильной и обувной промышленности. Также они 
предложили рекомендации по проведению исследований и разра- 
боток в сфере синтезирования новых видов сырья [5, с. 651. 

Ряд авторов подчеркивают приоритетность цифровизации работ 
по проектированию новых образцов и продукции для ускорения 
решения задачи создания требуемых тканей, материалов, товаров 
ГЛ, с. 32; 2, с. 52; 3, с. 50; 7, с. 735]. 


Методы исследования / Ме{По@$ 


Исследовательский концепт базируется на аксиоматическом 
методе и системно-логическом анализе затрат на исследования 
и разработки, доли инновационных товаров в общем объеме отгру- 
женных товаров текстильной и обувной промышленности, величин 
коэффициента эффективности расходов на исследования и разра- 
ботки (инновационной насыщенности). 

Методом формализации визуализирована модель современных 
направлений проведения исследований и разработок в текстиль- 
ной и обувной промышленности. 

Метод обобщения применен для систематизации результатов, 
с помощью метода сопоставительного анализа обработана эконо- 
мическая информация. 

На основе гипотетического метода выдвинута гипотеза о необ- 
ходимости цифрового проектирования новых товаров с примене- 
нием подхода «Дом качества». 


Результаты и дискуссия / ВезиК$ апа О215си$$юп 


Исследования и разработки в текстильной и обувной промыш- 
ленности представляют собой комплекс мер по созданию и приме- 
нению в производственном процессе новых уникальных видов про- 
дукции, технологий и сырья. 

В рамках исследовательской деятельности в текстильной и обу- 
вной промышленности могут быть обновлены уже существующие 
виды изделий, модернизированы оборудование и технические си- 
стемы. 
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Проведение исследований и разработок связано с необходимо- 
стью поиска резервов повышения эффективности компании и уси- 
ления конкурентных позиций на рынке, обеспечения автономности 
и безопасности деятельности в условиях ограничения доступа к за- 
рубежным ресурсам и технике. 

Отметим, что в связи с высокой затратностью исследований 
и разработок, а также необходимостью привлечения квалифициро- 
ванных специалистов в данной области, если эта работа не может 
быть организована непосредственно на предприятии, то допуска- 
ется научный и конструкторский аутсорсинг. 

Индикатором активности и результативности исследований 
и разработок является объем расходов на инновационную дея- 
тельность. Динамика расходов на инновационную деятельность 
организаций текстильной и обувной промышленности Российской 
Федерации представлена на рис. 1. 
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Рис. 1. Динамика затрат на инновационную деятельность организаций тек- 
стильной и обувной промышленности Российской Федерации, млн руб. 
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Как показывают данные рис.1, производители текстильной и обув- 
ной промышленности нашей страны вкладывают миллионы рублей 
в исследования и разработки, но финансовые программы инно- 
вационной деятельности не стабильны. Кроме того, необходимо 
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оценивать результативность инновационных программ на основе 
измерения сегмента инновационной продукции в общем выпуске 
предприятий. 

Рассмотрим долю инновационной продукции, созданной в ре- 
зультате профинансированных научно-исследовательских и кон- 
структорских мероприятий, в общем объеме отгруженных товаров 
текстильной и обувной промышленности Российской Федерации 
(рис. 2). 
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Рис. 2. Удельный вес инновационных товаров в общем объеме 
отгруженных товаров текстильной и обувной промышленности 
Российской Федерации, % 
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Источник: составлено авторами по данным Росстата. 
5оигсе: сотрйеа Бу {Пе аи{Пог$ Базе4 оп Ро$${а{ Чака. 


Наибольшие темпы инноватизации имеют место в тех производ- 
ственных системах, где создаются текстильные изделия. Следует 
отметить достаточно низкое значение доли инновационной продук- 
ции в общем объеме производства обуви и одежды. 

Возможно, отставание темпов в сфере создания инновационной 
одежды и обуви от темпов в сфере производства текстиля и тканей 
является объективным и связано с технологическими особенностя- 
ми данных отраслевых групп. При этом можно говорить о значи- 
тельных резервах создания современных и уникальных образцов 
текстильной и обувной промышленности и необходимости активи- 
зации исследований и разработок в данном направлении. 

Для экономической оценки результативности исследователь- 
ской деятельности в текстильной и обувной промышленности 
предлагаем применить коэффициент эффективности расходов на 
них (инновационной насыщенности), который рассчитывается как 
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отношение стоимости полученных инновационных товаров к затра- 
там на инновационную деятельность организаций. 

Динамика величин коэффициента эффективности расходов на 
исследования и разработки организаций текстильной и обувной 
промышленности Российской Федерации представлена на рис. 3. 


35 
50,67 
$0 
25 
20 


15 15,51 
10,57 
10 719 7,46 


5,02 3,38 4.28 
; 3,28 , 
на и :>° ПВ. 1,29 


14,84 13,99 


о | | 
2018 2019 2020 2021 2022 


Коэффициент / СоеЁ Яаеги 


шииши Производство текстильных изделий / РгодисНоп о {ехШе Цетз 
| Производство одежды / РгодисНоп оё с!о{Пез$ 


Производство кожи и изделий из кожи / 
РгоацсНоп оЁ |еа*Пег ап |еа{Пег ргодис($ 


Рис. 3. Динамика величин коэффициента эффективности расходов на 
исследования и разработки (инновационной насыщенности) организаций 
текстильной и обувной промышленности Российской Федерации 
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Значения коэффициента эффективности расходов на исслелдо- 
вания и разработки (инновационной насыщенности) организаций 
текстильной и обувной промышленности показывают отдачу в виде 
инновационной продукции с каждого рубля, израсходованного на 
эти цели. 

На основе данных рис. 5 можно судить о достаточно высокой эф- 
фективности расходов на исследования и разработки организаций 
текстильной и обувной промышленности в 2018—2022 гг. 

В результате приложенных усилий и выделенных ресурсов пред- 
приятия текстильной и обувной промышленности двигаются по ин- 
новационно-индустриальной траектории. Рассмотрим современные 
направления проведения исследований и разработок в текстильной 
и обувной промышленности, представив их в виде модели (рис. 4). 
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Рис. 4. Модель современных направлений проведения исследований 
и разработок в текстильной и обувной промышленности 
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Как видно из рис. 4, современные исследования и разработки 
в текстильной и обувной промышленности проводятся в направле- 
нии создания новых товаров (образцов, продуктов), новых техноло- 
гий и оборудования, новых видов производственного сырья. 

В качестве ключевого инструментария исследований и разра- 
боток в текстильной и обувной промышленности следует указать 
автоматизацию и цифровизацию, которые позволяют повысить 
эффективность процессов проектирования и производства това- 
ров, особенно индивидуальных заказов и выпусков небольшими 
партиями. 

Основным процессом при этом является проектирование 
новых уникальных образцов и изделий. Автоматизация проек- 
тирования представляет собой широкую область науки и тех- 
ники, обращенную к методам и средствам создания проектов 
с помощью компьютера, оснащенного системой автоматизирован- 
ного проектирования (САПР). Применение САПР преследует три 
основные цели: 

— повышение качества проектирования и производительности; 

— сокращение материальных затрат и времени проектирования 
и производства; 

— устранение повторяющихся и рутинных операций. 

Свойства тканей и прогнозирование структуры тканей важны 
в каждой отрасли промышленности. Как правило, все профессио- 
нальные САПР для тканых текстильных систем могут достичь базо- 
вого моделирования ткани для производства продукции. Различия 
между конкурирующими системами возможны в основном в следую- 
щих категориях: логичность расположения управляющих элементов, 
скорость работы, гибкость настроек, расширение возможностей, 
техническая поддержка [7, с. 735]. Компьютерное моделирование 
или прогнозирование с помощью моделей ориентировано на стан- 
дартные ткани, технический текстиль, композиты. САПР тканей четко 
делятся на группы в зависимости от целей и результатов: 

1) САО)-системы, сотрщег-а4ед-дез!ап — система компьютерной 
поддержки проектирования, необходимая для автоматизации ра- 
бот, направленных на графическую информацию; 

2) САМ-системы, сотрщег-а4еа-тапиРас{игта — система ком- 
пьютерной поддержки процесса изготовления, направленная на 
автоматизацию участков проектирования, формирования и запуска 
технологических последовательностей в момент обработки различ- 
ных объектов; 

3) САЕ-системы, сотриег-а4еа-епатеегта — отвечает за под- 
держку расчетных задач. 

На проектирование качественных новых тканей с применением 
САПР оказывает влияние множество факторов. Например, указан- 
ные механические и гигиенические свойства ткани. 

Программное представление научных изысканий чаще всего 
строится на готовой платформе, которая может быть трансформи- 
рована и адаптирована специалистами предприятий. 
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В текстильных и обувных компаниях ряд исследований и раз- 
работок посвящен развитию алгоритмов и методов проектиро- 
вания тканей по заданным параметрам. Автоматизированное 
проектирование тканей — направление, реализуемое не только 
за счет предлагаемых подходов и схем, но и представления их 
в программном виде. САПР тканей позволяют выполнять работы 
технологичнее, избегая ошибок, учитывая сроки реализации за- 
данного проекта. 

Несмотря на значительное количество российских специалистов 
в сфере компьютерного моделирования тканей и трикотажных по- 
лотен, детальная проработка тканых структур не нашла широкого 
распространения среди разработчиков трехмерных цифровых объ- 
ектов. 

Рост интереса к исследовательской деятельности по приме- 
нению компьютерного проектирования и моделирования в тек- 
стильных и обувных компаниях пришелся на 2015—2015 гг., когда 
разработчики программного обеспечения значительно дополнили 
функционал, внесли новые алгоритмы для повышения качества вза- 
имодействия пользователя и программы. 

В настоящее время исследовательский инструмент трехмерного 
моделирования позволяет проводить разработки по многим направ- 
лениям. Он особенно результативен и способствует экономической 
эффективности прототипирования. П. Н. Колесников, А. Н. Иванов, 
А. М. Киселевюь, 5. А. Хамматова задались целью использовать вирту- 
альную модель текстильного материала в качестве исходных дан- 
ных для исследования процессов массопереноса паров жидкостей 
с текстильных материалов с использованием программного обеспе- 
чения Н!о\м/ 30 [3, с. 501. 

Центральной задачей разработок и опытно-конструкторских 
мероприятий является создание новой продукции высокого каче- 
ства с соблюдением требований стандартов и запросов клиентов. 
Поэтому на этапе проектирования необходимо применять подходы, 
учитывающие «голос» клиента и параметры товаров-аналогов. 

Для повышения результативности проектного этапа исследова- 
ний и разработок в текстильной и обувной промышленности пред- 
лагается применять инструмент «Дом качества» (рис. 5). Логика 
подхода «Дом качества» заключается в сборе данных о свойствах 
современной продукции, их систематизации и обобщении по клас- 
сической четырехфазной схеме для применения этой информации 
в качестве критериев для новых товаров [11, с. 24]. 

Данный графический инструмент позволяет визуализировать 
ключевые свойства, степень совершенства проектируемой продук- 
ции или технологии. 
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Система «Домов качества» предприятий текстильной и обувной 
промышленности подразумевает последовательное матричное изо- 
бражение четырех графиков. Первый «Дом качества» служит для 
обобщения запросов потенциальных клиентов и их использования 
для установления характеристик проектируемой продукции. 

Вторая схема предназначена для переноса полученных характе- 
ристик продукции на программируемые свойства ее компонентов. 

Третья матричная диаграмма направлена на перевод задаваемых 
свойств компонентов проектируемого товара в конкретные харак- 
терные черты производственного процесса. 

Четвертый «Дом качества» трансформирует характеристики про- 
цесса в управляемый способ производства проектируемой продук- 
ЦИИ. То есть в нем указываются технические характеристики произ- 
водственного процесса, индикаторы его состояния для мониторинга. 


Заключение / Сопси$оп 


Таким образом, в целях улучшения качества и потребительских 
свойств выпускаемой текстильной продукции и обуви, расширения 
ассортимента, внедрения прогрессивных видов материалов, совер- 
шенствования технологических процессов и повышения эффектив- 
ности деятельности необходимо проводить исследования и разра- 
ботки в дальнейшем. 

Несмотря на появление большого количества инноваций — тек- 
стильных материалов и волокон, швейных изделий и обуви, объем 
научно-исследовательской и опытно-конструкторской деятель- 
ности конкретных предприятий недостаточный, что несомнен- 
но является угрозой экономической безопасности функциони- 
рования и удовлетворения потребностей общества в продукции 
отрасли. 

Можно сказать, что бизнес-структуры текстильной и обувной 
промышленности нашей страны переживают этап модернизации, 
для которого характерно выделение значительных финансовых ре- 
сурсов на обновление производственных мощностей. Уже актив- 
но используются инновационные текстильные и другие материалы 
и технологии, машинное обучение и искусственный интеллект, од- 
нако масштабы их экспансии в отрасли еще не имеют исчерпыва- 
ющий характер, что предопределяет необходимость дальнейшего 
углубления исследовательских работ. 
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